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RESUMEN

El tema de la correcta destinacion de los residuos sélidos en Brasil permea varios agentes y despierta la ne-
cesidad de una accién conjunta para resolverlo. Este trabajo tiene como objetivo reportar experiencias del
Proyecto de Extension “Agentes auxiliares en la aplicacion de la Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)
en el municipio de Salgueiro — Pernambuco’, en un intento de promover, en el municipio de Salgueiro — PE,
acciones orientadas a la sostenibilidad ambiental, especificamente en relacion con la Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS), y la conformacion de una cooperativa de recolectores de materiales reciclables. El
relato se presenta de manera cronoldgica de eventos por medio de la narracion de una historia real. Se es-
pera que los desafios enfrentados puedan ser conocidos por acciones de extension futuras, para evitar que
se tenga el mismo destino que el presente informe, porque a pesar de que la cooperativa de recolectores de
materiales reciclables no tuvo éxito en su formacion, todo el proceso estuvo impregnado de aprendizaje para
los involucrados.

Palabras clave: Cooperativa de recolectores. Extension, Politica nacional de residuos sélidos, Reciclaje.

ABSTRACT

The problem of the correct destination of solid waste in Brazil permeates several agents and arouses the
need for joint action for resolution. This paper aims to report experiences from the Extension Project “Assisting
agents in the application of the National Solid Waste Policy (PNRS) in the city of Salgueiro - Pernambuco’, whi-
ch attempted to promote in the city of Salgueiro - PE actions aimed at environmental sustainability, specifically
in relation to the National Solid Waste Policy (PNRS), and the formation of a cooperative of recyclable material
collectors. The report is presented in a chronological way of events through the narrative of a real story. It is
expected that the challenges faced may be known by future extension actions, in order to avoid having the
same fate as the present report, because despite the fact that the recyclable material collectors’ cooperative
was not successful in its formation, the entire process was permeated with learning for those involved.

Keywords: Collectors’ cooperative, Extension, National solid waste policy, Recycling.
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Introduccion

Segun La Asociacién de Empresas de Limpieza Publica y Residuos Especiales (ABREL-
PE) (2017), la poblaciéon de Brasil aumenté un 9,65% a la vez que el volumen de basura crecio
mas que el doblo de eso valor (21%), en un periodo de 10 afos. Se trata, por lo tanto, de un
escenario insostenible del punto de vista ambiental, que puede ser justificado por el aumento
en el consumo, no reaprovechamiento de bienes, obsolescencia planeada de los productos y
eliminacion inadecuada de los residuos sélidos.

Para el Instituto de Investigacién Econdémica Aplicada (IPEA) (2017), los residuos solidos
son uno de los problemas centrales en términos de planificacion urbana y gestion publica en
casi todas las grandes ciudades en el mundo. En Brasil, diariamente, son producidas apro-
ximadamente 160 mil toneladas de residuos solidos urbanos y, a pesar de que un 30% de
esos residuos es de reaprovechamiento y reciclaje, no mas que un 13% del total es de hecho
reciclado (IPEA, 2017). Se entiende que hay un enorme desperdicio ambiental, econémico y
social, ya que el reciclaje, ademas de ser importante para la conservacién del medio ambien-
te, es fuente de ingresos para miles de familias.

Aun con la creacion de la Ley n. 12.305, de 02 de agosto de 2010, que “Instituye la Politica
Nacional de Residuos Soélidos; altera la Ley n. 9.605, de 12 de febrero de 1998; y asigna otras pro-
videncias” (Lei n. 12.305, 2010), la realidad actual no es tan distinta de cuando la ley se instituyd.

El ejercicio de la funciéon social de los recolectores de materiales reciclables por las
calles de Salgueiro no puede ser considerado como constituido, ya que tiene poca visibilidad
y es notoriamente desconocido, incluso con la inclusién, desde 2002, de la categoria ocupa-
cional de los recolectores de material reciclable en la Clasificacién Brasilefa de Ocupaciones
(CBO), nombrada Recolector de material reciclable, c6digo 5192-05 (MTE, 2021).

Existe aun una ley en tramitacion, el Proyecto de Ley n. 6.822/10, que “Reglamenta el
ejercicio de las profesiones de los Recolectores de Materiales Reciclables y de Reciclador de
Papel” (Camara dos Deputados, 2021). La definicion en el texto base caracteriza el recolector
como el profesional auténomo o asociado de cooperativa que recolecta, selecciona y trans-
porta material reciclable en las vias publicas y los establecimientos publicos y privados para
venta o uso propio. Ya el reciclador es el que recicla papel para venta o uso propio. El puede
actuar de forma autébnoma o integrarse a la cooperativa y trabajar en casa o en otro local
adecuado a esta actividad.

En ese sentido, se percibieron algunas problematicas sobre la aplicacion de la PNRS en
Salgueiro, municipio ubicado en el interior del estado de Pernambuco, que cuenta con una
poblacién estimada de 60.930 habitantes (IBGE, 2019); son ellas: (1) falta de servicio de colecta
selectiva de los residuos soélidos; (2) ausencia de las acciones para incentivar la educacién
ambiental de los pobladores; (3) la falta de programa de inclusién y fomento emprendedor
para los recolectores de materiales reciclables; y (4) distancia de los sectores publicos (se
destacan la Alcaldia municipal e instituciones de ensefanza) en relacion al sector privado del
municipio, lo que deja de proporcionar la responsabilidad compartida por los residuos sélidos.

Ante ese escenario, en el ambito de la Universidad de Pernambuco (UPE) - Campus
Salgueiro, se propuso y se ejecuté el Proyecto de Extension “Auxiliando a los agentes en la
aplicacién de la Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS) en el municipio de Salgueiro -
Pernambuco’, en el periodo de 14 de agosto hasta 19 de diciembre de 2019.

De ese modo, el propdsito de este texto es relatar las experiencias conducidas por el
equipo en el intento de fomentar en el pueblo acciones guiadas hacia la sustentabilidad
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ambiental, especificamente en relacion al PNRS, y para la formacién de una cooperativa de
recolectores de materiales reciclables.

Desafortunadamente, ese proceso llevé a experiencias que en su gran mayoria no fueron
exitosas; sin embargo, se cree que pueden contribuir significativamente para los que intentan
formar cooperativas de recolectores, asi como para aquellos que se dedican a las actividades
extensionistas. Después de todo, se entiende que los resultados negativos también direc-
cionan viabilidades tedricas y metodoldgicas para los caminos y desvios de aquellos que se
dedican a la extension en las instituciones de ensefianza.

Las actividades extensionistas que tratan de los aspectos ambientales pueden ser en-
cuadradas en el Objetivo 12 de las metas propuestas por el Foro de Prorrectores de Extension
(FORPROEX), que plantea el siguiente presupuesto: “estimular la educacion ambiental y el de-
sarrollo sostenible como componentes de la actividad extensionista” (FORPROEX, 2012, p. 6).

De esa manera, de acuerdo con la investigacion realizada, se concluyé que la PNRS tiene
un aspecto importante en la conducciéon de la efectividad de una politica publica ambiental
con relacién a los residuos sélidos, que es la observancia al factor de conducir un proceso
partiendo de los municipios hacia la esfera federal. De esa forma, se presupone que el primer
contacto de los ciudadanos con la PNRS debe ser localmente, lo que justifica la relevancia de
acciones en el sentido de la perspectiva municipal.

Ante esa breve introduccién de la mirada extensionista de una manera general, se de-
talla en seguida el relato del proyecto de extensidn mencionado, que se desarrollé a partir
de 11 encuentros entre los extensionistas y los recolectores de residuos. De esta manera, se
presenta el relato dividido conforme los matices de la experiencia.

El relato de la experiencia extensionista

Formacion del grupo Recicle+

Siempre involucradas en acciones de transformacién en las cuestiones sociales y am-
bientales, las ciudadanas Clécia y Juliana aceptaron tener una charla con los recolectores
de reciclables del Barrio de Santa Margarida, en un evento sobre salud y cuidados para los
recolectores de reciclables luego de una invitacién de Luciana, agente comunitaria de salud
local, en Salgueiro.

En el evento, se decidié que serian realizados encuentros para profundizar tematicas
como: el trabajo en equipo, importancia del medio ambiente y del trabajo de los recolectores,
ademas de las dificultades que ese contexto involucra.

Al transcurrir de los encuentros, se identifico una de las mayores dificultades en el tra-
bajo de los recolectores en la parte de logistica, debido al formato degradante del trabajo de
colecta, anteriormente hecho con equipamientos precarios y que exigian mucho esfuerzo
por parte de los recolectores, considerando las distancia recorridas para la realizacion de la
colecta de los residuos. Surgio, entonces, la idea de la confecciéon de carros que posibilitaran
un esfuerzo menor de los recolectores.

Sin el apoyo publico, se hicieron los carros por medio de colaboraciones firmadas con
empresas del municipio. En aquella oportunidad, también se constituyeron nombre, marca e
identidad del grupo. Nacia, entonces, el grupo Recicle+, que, tras las reuniones de concienti-
zacion hechas por las ciudadanas Clécia, Juliana y Luciana, se formé con el ndmero final de 5
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recolectores de residuos, los cuales anteriormente ya realizaban la colecta de residuos, pero
de forma individual.

Inicio de la caminada: innumeras expectativas

En el dmbito universitario, jla ganas de los discentes de cambiar el mundo era increible!
Carlos y Marcos, desde el primer periodo del Curso Superior de Administracién, se preo-
cupaban con cuestiones macrosociales y cuestionaban cémo participar de acciones que
promovieran cambios sociales. En ese sentido, contactaron a la profesora, que también ali-
mentaba esa esperanza; sin embargo, ella pensaba que las transformaciones deberian ocurrir
localmente. El ideario de la accion local era influido por lecturas de Paul Singer y Leonardo
Boff, las cuales rapidamente repasé a los discentes.

Alumnos y profesora, juntamente, vislumbraron la posibilidad de iniciar el Proyecto
de Extension “Auxiliando a los agentes en la aplicacion de la Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS) en el municipio de Salgueiro — Pernambuco”. Se nutrian, en ese momento, de-
seos de cambios; sin embargo, no habia un camino. Se sabia, en la época, que las cuestiones
ambientales estaban en la esencia de cualquier propuesta futura. De esa manera, el 25 de
agosto de 2019, se subi6é a la Sierra del Cruzeiro (uno de los puntos turisticos de Salgueiro) vy,
notando la cantidad de basura en el local, se idealizé la accién: “iNecesitamos hacer algo!”. En
aquel dia, el profesor Janio se incorporé a la propuesta (Figura 1).

Figura 1: Accién de colecta de basura en la Sierra del Cruzeiro, el 25 de agosto de 2019.

Fuente: Acervo personal de los autores (2019).

La accion, inicialmente simple, gandé dimensiones no imaginadas a partir de una fuerte
divulgacién en la prensa local. De esa forma, el movimiento logré llamar la atencion de otros
adeptos al ideario. Fue cuando la profesora Tania decidié participar de la propuesta.

La busqueda por apoyo: ;a quién buscar?

Con el ingreso de la profesora Tania en el proyecto, nuevas puertas se abrieron para
que se pensara en como direccionar las acciones, pues, dado su involucramiento con otros
movimientos en el municipio, se identificaron personas actuantes en causas ambientales.

Todos los involucrados en el proyecto reconocian que, para que fuera posible una ac-
tuacion efectiva del proyecto en la comunidad, seria necesario involucrar a los protagonistas
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del proceso de reciclaje, o sea, los recolectores de materiales reciclables.

De esa manera, el 12 de septiembre de 2019, fue posible conocer a las ciudadanas Clécia,
Juliana y Luciana y los recolectores de reciclables, que hacian parte del grupo “Recicle+” (Figu-
ra 2). En la ocasién, se encontraron para empezar las reuniones de formacion de la cooperativa.

Figura 2: Reunién de Formacién del Grupo Recicle+

Fuente: Acervo personal de los autores (2019).

iFue un momento increible! Al final, parecia posible constituir una politica de colecta de
residuos sélidos en el Municipio o en la Universidad.

De ese modo, se estaria contribuyendo para el macroproblema del municipio, pues se sa-
bia que, por la falta de interés gubernamental, ese problema no se resolveria institucionalmente.

En la hora de la accién,prevalece la voluntad colectiva de los ciudadanos

En el topico anterior, acerca de la falta de una politica gubernamental vinculada al medio
ambiente, se percibié el poder de la acciéon colectiva por medio de la movilizacion de la po-
blacién. Se subraya la actitud de las ciudadanas Luciana, Clécia y Juliana, que condujeron la
formacion del grupo de recolectores Recicle+ (Figura 3), al igual que los discentes y docentes
involucrados en el desarrollo del Proyecto de Extension.

Mirar a los esfuerzos de estas mujeres en la conduccion y en la formaciéon del Grupo
Recicle+ realzd otra perspectiva al proyecto, que se basé en la idea de que la uniéon de los
individuos alrededor de una causa es mayor que cualquier desgobierno.
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Figura 3: Encuentro formativo del equipo con las ciudadanas

Fuente: Acervo personal de los autores (2019).

Esta imagen (Figura 3) retrata el fin de una reunion realizada juntamente a los recolecto-
res de materiales reciclables, el 06 de octubre de 2019, conducida por esas ciudadanas, en
que decidié por la realizacion de otro encuentro con el abogado Junior para la elaboracion
del estatuto de la cooperativa.

Luego, se pondero: “;El suefio era mayor que la disposiciéon para lograrlo? El equipo de
recolectores estaria lista para continuar cuando la universidad y las ciudadanas dejaran de
contribuir?”

Fueron preguntas inquietantes y desafiadoras; pero ayudaron a mantener vivas las inicia-
tivas, pues el proyecto de transformacién macro a partir de las acciones individuales siempre
estuvo al frente de esas acciones.

En ese dia aun, el profesor Dario, de otra institucion de ensefanza superior del municipio,
se incorpor6 a las acciones del proyecto. La idea era que él pudiera contribuir con el dominio
del 4rea de logistica. Asimismo, en nueva cita realizada el 14 de octubre de 2019, el profesor
planteé algunas dificultades en la guionizacion de las residencias apoyadoras del proyecto y
propuso un planteamiento por Instagram de posibles ciudadanos colaboradores de la iniciativa.

Ademas, el profesor Dario, nutrido por la participacién de la iniciativa vivenciada, gui6 los
esfuerzos de estudios y preparacidn para proseguir con iniciativas semejantes en su institu-
cién. Inicialmente, fueron acciones puntuales de conciencia ambiental, como punto y colecta
de pilas y baterias de uso doméstico para el reciclaje, apoyadas en el Programa de Sosteni-
bilidad de su institucion.

Cooperativa de recolectores: aliento y prosperidad

Dando continuidad a las acciones del proyecto, ocurrieron las reuniones con el abogado
Junior, para que hubiera orientaciones en la parte burocritica de la creacion de la cooperati-
va. De esa manera, la idea de concrecién de la cooperativa se hizo mas factible.

También en ese momento, se vislumbraron oportunidades que la formalizacion de la
cooperativa posibilitaria, como la creacién de colaboraciones formales con instituciones de
enseflanza, empresas, gobierno vy, principalmente, la posibilidad de proporcionar mas auto-
nomia al grupo, por medio de un trabajo en conjunto.
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Construccién de un plan logistico para la cooperativa

Una de las principales fronteras para el grupo de recolectores, autbnomos o coopera-
dos, es la organizacion operacional en términos de transporte (colecta), almacenamiento,
seleccion, entre otros, es decir, la ineficiencia de las actividades de manejo puede convertir
las acciones en inviables fisica y financieramente. La contribucién del profesor Dério se dié
con la manifestacion técnica de un profesional del area de Logistica dispuesto a desarrollar
planes de amplitud estratégica, tactica y operacional.

De manera general, en la cita del dia 06 de octubre de 2019, el profesor Déario estable-
cié acciones inmediatas de mejoras de las acciones de transporte, movimentacién y manejo
para una efectiva colecta de materiales. El propésito fue abrir nuevas posibilidades y explotar
potenciales como:

oo Mejora de las rutas para menor esfuerzo;

oo Definicion de areas geograficas para una mejor cobertura del grupo de recolectores;
oo Definiciones de locales de alto potencial de generacion material;

o Plan periodico semanal con turnos de colecta por sector;

oo Estructuracién de estrategias de abordaje y comunicacién con apoyadores para

entrega de material.

Por definicion, logistica reversa para Leite (2009) es el area de logistica empresarial que
planea, opera y controla el flujo y las informaciones logisticas correspondientes, del retorno
de los bienes de posventa y posconsumo al ciclo de negdcios o al ciclo productivo, por medio
de canales de distribucion reversos, anadiendoles valor de diversos tipos: econémico, eco-
légico, legal, logistico, de imagen corporativa, entre otros. De esa forma, podemos inferir que
la vida de un producto no termina con la entrega al cliente, pues, cuando se analiza bajo la
Optica logistica, tres destinaciones pueden ser dadas a los productos (o residuos del consu-
mo y envases) que, al final de su vida, se encuentran obsoletos, dafados, o no funcionando:
pueden ser adecuadamente eliminados, reparados o reaprovechados (Lacerda, 2002).

Es importante destacar que los sistemas de logistica reversas son indicados como ins-
trumentos de la Politica Nacional de Residuos Solidos — PNRS, con la posibilidad de que su
operacionalizacién sea realizada por los fabricantes de productos, importadores, distribuido-
res y comerciantes de los productos, incluso en colaboraciones con cooperativas o aun en
otras formas de asociacién de recolectores. En ese sentido, se puede subrayar que la PNRS
adopta una politica inclusiva en cuanto a la actuacion de las organizaciones de recolectores
en la gestion de residuos sélidos, hecho destacado por el profesor Dario durante una cita con
los recolectores. En ese momento, el profesor enfatizd la importancia del grupo de apoyado-
res de la acciéon y de que los recolectores (re)conozcan que estan insertados en las llamadas
cadenas reversas existentes en Salgueiro, que incluso, en el medio cientifico, no se conoce
acerca de su estructuracion.

Para Jesus & Barbieri (2013), practicas de logistica reversa han sido implantadas visando
la recuperacién de productos y materiales por medio de la reutilizacién y del reciclaje. Entre
los motivos que impulsionan estas practicas se encuentran, por ejemplo, las limitaciones
acerca de la disposicion final de residuos sélidos en relleno sanitarios, el surgimiento de le-
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gislaciones ambientales mas restrictivas, el incremento del uso de bienes desechables, la
adopcién de estrategias empresariales de reduccion de la utilizacién de recursos naturales
y las posibilidades de reaprovechamiento de materiales y/o productos para agregacién de
valor, con destaque de la posibilidad de generaciéon de ingresos por medio de la creacién de
acciones cooperadas de recolectores de materiales reciclables.

La interposicion del profesor consisti6 en aplicar conceptos logisticos elaborando un
planeamiento orientado por planes estratégicos operacionales de colecta con definicion de
rutas, periodicidad diaria, horario y division de equipos de recolectores, ademdas de estrate-
gias de comunicaciéon con habitantes y entidades que apoyaran la causa de la separacion de
material reciclable.

Por fin, acerca de las resoluciones que involucraban el soporte del profesional de lo-
gistica, el profesor Ddrio se comprometia a ofrecer soporte futuro a la cooperativa, cuando
formalizada, en estructurar el disefio de la cadena logistica reversa con el planteamiento de
compradores potenciales de los materiales, posibilidades de colaboradores para el agrupa-
miento de materiales y almacenamiento, ademdas de colaboraciones con otras instituciones,
como otras cooperativas, por ejemplo.

Formalizacion de la cooperativa: ¢a quién le gustaria asumir
la responsabilidad?

En medio a las dificultades de mantenerse en contacto con los recolectores y demas
apoyadores directos del proyecto, se realizaron encuentros para inducir en los recolectores
el espiritu del cooperativismo y como él seria benéfico para el grupo.

Posteriormente, el 18 de octubre de 2019, se realizd una nueva cita con los recolectores
con el propoésito de discutir cuestiones referentes al relacionamiento entre los miembros y a
las nuevas condiciones para mejorar la recaudaciéon financiera del grupo. En esta ocasion, la
profesora Tania se hizo fundamental, teniendo en cuenta su formaciéon en Psicologia, lo que
le capacité para entender los problemas interpersonales del grupo y direccionar dindmicas
de interaccién entre los miembros.

Para la formacion de la cooperativa, era necesario un sentimiento de unidad y coope-
racion entre los miembros, sujeto a principios como adhesién voluntaria y libre, participacién
econémica, autonomia, independencia y otros. Sin embargo, se identificaron dificultades en
el grupo de recolectores, incluso la cuestion financiera, visto que, para negociar mejores pre-
cios, el grupo necesitaria recaudar 12 toneladas para la venta, la cantidad minima exigida para
la negociacion con el comprador del material.

En ese periodo, el principal cuestionamiento fue: ;cémo hacerlo en condiciones des-
favorables, en que se colecta hoy y se necesita el dinero en el mismo dia para garantizar la
alimentacién? En ese sentido, surge la necesidad de repensar el modelo vigente a partir de
proyectos que incluyan el ingreso bdsico a esos individuos para que se pueda vislumbrar la
accion a largo plazo.

La necesidad de contestar a esa pregunta conduce a los comentarios realizados en el
proximo topico.

Intentos y desaliento en la caminata

En este tépico, se relatan sucesivas reuniones, realizadas entre el 22 de octubre de 2019
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y el 11 de diciembre de 2019, en que el grupo fue gradualmente dejando a un lado la propues-
ta inicial de formar una cooperativa.

El 22 de octubre de 2019, se comunicaron los abandonos de 2 integrantes por proble-
mas de relacion. Pero, echando en cuenta la persistencia de las ciudadanas Luciana, Clécia
y Juliana, se decidi6, el 27 de octubre de 2019, que se alquilaria un espacio para servir como
depésito del material colectado diariamente, facilitando el trabajo de los recolectores, una
vez que una parte del almacenaje de los residuos era realizada anteriormente en la resi-
dencia de una de las integrantes que desistid de continuar en el grupo. Esta propuesta, de
alquilar un nuevo espacio, visaba, ademds de minimizar el cansancio de los recolectores al
desplazarse con el material colectado para lugares de dificil acceso, una posterior venta con
mejores precios de mercado.

Tal accién culminé un nuevo coraje a los involucrados, incluso al equipo de docentes y
discentes de la universidad. En ese momento pensamos: “jahora si!” Pero, infelizmente, no fue.
Asimismo, el 08 de noviembre de 2019, se supo del abandono de otros miembros, restando 2
recolectores en el equipo. Al parecer, los recolectores parecian interesados en la venta diaria
de los materiales colectados, ademdas de uno u otro exponer el sentimiento de considerar
que su colega estaba “sacando ventajas” del trabajo del grupo.

De esa manera, se consideré cambiar el proceso de formacion de la cooperativa, de
modo que inicialmente la cooperativa seria estructurada y formalizada y, tras su formalizacién,
empezaria el trabajo hacia la madurez de los cooperadores actuantes y de los nuevos que
fueran insertados. Para ello, se decidié hacer una ampliada Illamada en los canales de radio
y en otros medios de comunicacién, para nuevos recolectores que estuvieran interesados.

Ese abordaje del tipo top-down (de arriba hacia abajo) presentaba innumerables pro-
blemas, debido a un principio bdsico de las acciones extensionistas: si la comunidad no se
siente incluida en la elaboraciéon de la accién, dificilmente se involucrard como agente activo,
esperando pasivamente que sus problemas sean solucionados. En ese punto, ocurrieron di-
vergencias de opiniones entre los docentes involucrados y las ciudadanas responsables por
la conduccién de la accién.

Sin embargo, se hizo la llamada publica para una reunién realizada el 15 de noviembre
de 2019, en la cual participaron alrededor de 20 personas, entre recolectores y no recolecto-
res. Debido al bajo nivel de escolaridad de los presentes, fue dificil explicar la propuesta de la
cooperativa, viviendo, en la practica, la problemética de una accién del tipo top-down.

Se constatd, el 28 de noviembre de 2019, que 10 personas se interesaron por la idea;
pero esa cantidad se redujo, hasta que, el dia 11 de diciembre de 2019, solamente 2 personas
seguian participando del Grupo Recicle+ y efectuando la colecta de residuos .

De esa manera, se reflexiond: sin una actuacion directa del poder publico (aunque top-
down) ;es posible realizar esta accidon? ;Los vecinos organizados logran movilizar un grupo
para buscar mejoras de las condiciones de vida? ;Cual es el papel de la universidad en la
realizacion de tales actividades? Tales cuestionamientos conducen a la pregunta final del
debate: jqué hacer ahora?

(Qué hacer ahora?

El 13 de diciembre de 2019, se reunieron las ciudadanas, los docentes, los discentes, y
los recolectores todavia actuantes. Habia un clima de despedida. ;jLa accion fracasé? ;Qué se
podria aprender? ;Cudles caminos se podria seguir?

En este momento, quedaba claro para todos los miembros del equipo: las elecciones de
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politicas publicas, por veces, no son orientadas hacia las personas y la naturaleza - segun lo
pensado en el tripode de la sostenibilidad, o sea, en el concepto del triple bottom line (aspectos
ambientales, econdmicos y sociales) —, sino exclusivamente hacia las cuestiones econémicas.

En en ese sentido, en el contexto pandémico (pandemia del nuevo coronavirus CO-
VID-19), ante las acciones como el aislamiento social, en que uno va hacia su lar y se olvida
de todo que rodea la poblacién, este relato se escribe no con soluciones, ni siendo un case
de éxito, sino con reflexiones que puedan auxiliar a otros extensionistas en la busqueda del
desarrollo sostenible, de manera amplia.

Consideraciones finales

Este relato comprueba que una de las relaciones mas directas de didlogo entre uni-
versidad y sociedad es proporcionada por la extensién universitaria, siendo este un proceso
interdisciplinar educativo, cultural, cientifico y politico. Se cree que esa vinculacién ofrece una
acciéon transformadora sobre la realidad, a partir de los miembros involucrados. Sin embargo,
las dificultades descritas muestran que ni siempre es posible concretar todas las proposicio-
nes, porque son necesarios tiempo, madurez y actuacidon continua y sistematica para que se
firmen los nuevos caminos propuestos.

Esa experiencia comprueba las invenciones y reinvenciones existentes en esa relacion
universidad-sociedad en busqueda de un mundo mejor, pues posibilité a sus miembros cono-
cer los caminos necesarios para una actuacion en esa perspectiva, ademdas de proporcionar a
los involucrados un intercambio de saberes y experiencias, fortaleciendo las colaboraciones
necesarias en busqueda de un desarrollo sostenible.

Se entiende que el tiempo de actuacion directa del proyecto, como soporte a la forma-
cion de la cooperativa de recolectores de materiales reciclables, que durdé cerca de 5 meses,
no fue suficiente para la conclusion de esa proposicion, sumandose aun la falta de accién
de los agentes gubernamentales del municipio, ademdas de las dificultades encontradas en
cuanto a la realizacién del trabajo en conjunto por parte de los recolectores.

Se cierra este relato dejando posibilidades de reflexiones para que nuevas estrategias
puedan ser adoptadas ante esas politicas socioambientales con el fin de cambiar las realidades.
Y, a pesar de la cooperativa no haberse realizado, fue posible aprender que es necesario equili-
brio, cooperacién vy, principalmente, deseo por transformacién de todos aquellos involucrados
en la caminata. En la experiencia vivida con el grupo de recolectores presentado, quedd claro
que el abordaje top-down adoptado contribuyé significativamente para el fracaso de la forma-
ciéon de la cooperativa. La idea de cambiar la realidad necesitar ser cultivada, principalmente
en los recolectores, en conjunto con los demds Organos responsables, para que el deseo de
algunos se torne el de muchos y pueda tornarse realidad en el municipio de Salgueiro.
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